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سبل  معايير القيم والتنمية والنهوض
تكامل الروافع والجهود 

دانعبد الحليم زي. د: تقديم
لبنان -رئيس معهد برامج التنمية الحضارية

يةمشرف تأسيس منصة ذخر لخدمات تطوير الصناعة الوقف
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Nation -الأمة 

-Social Institutionalization    ٠١ -قوى وفعاليات  -مأسسة مجتمعية Activities & Powers
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     Human Nobility Actualization –تحقيق رقي الإنسان       

يةتشكيلات حضرية أساس
Main Urban Clusters
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عمل وإنتاج 
وتنافسية

نظم وتشريعات 
وتحكم وحماية

قوة لينةقوة صلبة شهود حضاري
Civilization 
Attestation

-Social Institutionalization    ٠٥ -قوى وفعاليات  -مأسسة مجتمعية Activities & Powers

تقاطع القوى والفعاليات
Power & Interactions
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استلهام واقعي

منظور 
استخلافي

تمثُّل

تمثيل إمتثال
تكيف وتكييف واقعي

اجتهاد، 
اختيار وانتقاء

يم في تمثلَ قيم ومفاه إجتهاد
ونظم وشخصيات حضارة ما، 

وامتثال ذلك على المستوى 
..السلوكي والعملي

التخطيط الحضاري

التزام

رؤية

تغذية 
راجعة

 عن واعتبار هذا الأداء تمثيلاً معبراً 
الموقف والمشهد الحضاري،  

المتسق مع مناط الاستخلاف،    
والموفق ، بين  
التاريخ والحاضر 
والمستقبل حضاريات

منظور 
استخلافي 

توجيهي
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النهضوي مدخل حول هندسة الاقتصاد السياسي وتمرحله من التنموي الى النهوضي الى

+100

-100

-100 00

+100
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النهضوي مدخل حول هندسة الاقتصاد السياسي وتمرحله من التنموي الى النهوضي الى

+100
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 مشارᗫــــع تعظᘭم الموارد وصᘭانتها
ᗫة/ بᚏئᘭة( ᡫᣄᚽ /ةᘌة/ مادᘭة/ معرفᘭتخصص  /

)علائقᘭة  

Projects For Reinforcing &  
Maintaining Resources

(Environment/ Human/ Financial/ Knowledge/ 
Professional/ Networking)

ᘌة تقلᘭدمشارᗫــــع ᗷمواصفات تنمᗫᖔة 
) ᢝ

ᡧᣔحلول لمشᜓلات الواقع وتركة الما-  
)ᗷطالة/ جهل/مرض/فقر  

Projects With Conventional 
Development Standards

ـــع بناء وتعᗫᖂز القدرات  مشارᗫـ
ᘭة والتخصصᗫة والإدارᘌادᘭة الق

ة ᢔᣂونقل الخ 
Projects Capacity Building, L&M 

Reinforcement, & Transfer Of 
Expertise

مشارᗫــــع ᗷمواصفات 
 نهوض حضاري 

)إᗷداع ᗷدائل المستقᘘل(  

Projects For Future Revive 
& Communities Upgrade
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أثر -عائد  -مسئولية  -رقمنة  -معيارية  -تخصصية  -مواطنة 

قبليةالرقمنة الشاملة والتموضع العالمي والمنصات والأوعية المست
Holistic Digitization & Futuristic Platforms

Competing -التنافس والتحسين Executing -التمرس والاكتساب  Preparation –الجهوزية والتكوين 

Interactions
تبادل، ميزان، 

 تشبيك،تحالف، 
تجمعات

Returns
 تمويل، تجارة،

.ضمان

Exchanges
، تبادل، تشارك
تحالف، تكامل

Products
/ ناعم/ صلب
خليط

Transformers
زراعة، 
الخ..صناعة

/  مركب/ بسيط
جذري

Components
عة موارد منوَّ

(*)طب ممتع 

Innovation
، إبتكار

، إحتضان
تطوير

Knowledge
تكوين علم 

ومعرفة وآداب 
الخ..وإنسانيات

VVV Mix
، العالم الىالنظرة 

القيم، الرؤية

٠٢-تخلافيةربط أجندة الفكر الاستراتيجي المستقبلي بأجندة التنافسية الحضارية الاس

/  علوم/ فنون/ أداب/ قيم
الخ..إبداع/ إعلام

/ زراعة/ معمار/ إدارة
/  تعليم عال/ طب/ صناعة

الخ..رياضة/بحث علمي
الخ..تنافس/ تبادل/ تكامل

تــفــاعـــلات عــائــدات تــبـــادلات مـنـتـجــات مــحـــولات مــكـــونات الإبــداع العلم والمعرفة رؤى وقيم

Exchange, Bi-
lateral Scale,
Alliances, 
Networking

Finance, Trade,
Securitization & 
Assurance

Exchange, 
Partnership, 
Ally, 
Collaborate

Hard, Soft, 
Mix.

Agri-Industrial:
Simple, 
Complex, 
Radical

Resources, 
NHFKPN (*)

Creativity, 
Incubation, 
Development

Knowledge, 
Literature, 
Humanistics . 
etc.

Vew Of World, 
Vision, Values

ميزان تجاري
/  قوة صلبة

ناعمة

 أرباح، فوائض،
سداد، تعويض

مواد أولية، 
 خبرة صناعية،

ة، خبرة تسويقي
الخ

/  استكشاف
/  تنقيب

/ استخراج
/  تطوير

/  مكونات -
شكل / خلطات

وتوضيب، 
استخدام ووظائف

استكشاف،  -
 تفعيل، توظيف،

تدوير، تجديد

تطويري،  -
ني، تكميلي، تحسي

استبدالي

ي، إنساني، بيئ -
نظري،  -

تطبيقي

يتوجيهي، تصور
/  قومي/ ديني

/  وطني
إلخ..مؤسسي

Trade Scale
H/S Power

Profits, Extra, 
Payments, 
Compensate

Raw Materials, 
Industrial, 
Marketing & 
Other 
Expertise

Discovering, 
Mining, 
Developing

Shape, 
Packing, 
Mixes, Uses, 
Functions

Exploring, 
Energizing, 
Utilizing, 
Recycl-ing & 
Renewing

Developing, 
Complementing
, Enhancing, 
Replacing

Humanistic, 
Environmental
- Theoretical, 
Applied

Orientation, 
Proposition

لبنان -حقوق الملكية الفكرية محفوظة للمؤلف عبد الحليم زيدان ومعهد برامج التنمية الحضارية© 

عقيدة  
وهوية 
وانتماء

مهارات
أحكام
سلوك

دعوة
حوار
جهاد
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Soft 
نـاعـم

Hard 
صُـلـبْ

أدبيات تراث، 
وإبداع

Culture, 
Literature & 
Innovation

/  جديدةعملية نماذج 
صيغ تطبيقات

Models, Formats, 
Applications

تنافسية سوق
Market  

Competitiveness

 -تنافسية تعليمية
إحياء وتحديث 

التدريس وتطبيقاته
Waqf Educational 

Competitiveness

مفهوم 
  /علمي جديد

/ تصور
تشكيل

Concept/ 
Proposal/

Articulation

ممارسات 
/  تطبيقية

تشكيلات 
/معممة

Applied 
Practices/ 
Accredited 
Applications

سوق – شراكة أكاديميا
Academia-Market  

Partnership

موجات  تحديث
Modernizing Trends

4

2

3 7

8

6

1 5

Central Role Of Education In Modernization – ٠٤ -مركزية دور التعليم في صناعة التحديث 

تعليم
Education

سوق
Market

عقيدة وهوية  
وانتماء

مهارات
أحكام
سلوك

دعوة
حوار
جهاد

أكاديمياسوق 
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توازن 
ضوابط الانتظام 

المرونةوسقف 

مستكمل
Complying

شامل
Holistic

تدرجم
Gradual

منظومة 
قيم 

 مقاصدية

تكامل الشمول والتدرج والاستكمال
حماية/ عملانية/ رؤية واضحة

.هما هكذافي منظومة القيم المقاصدية، أمكننا أن نجمع بين ليبيغوقانون ولو أخذنا تطبيقات نظرية ارتقاء القيم وتدرجها، 

 لابد من استكمال دائرة المنظومة القيمية
مام لكل فئة من الفئات مع الاهت والمقاصدية

قية بالتناسب الأساسي والتكاملي لها مع ب
.مركبات المجال

لا مانع من التدرج في البناء مع الحرص 
على استكمال الدائرة، ومراعاة الفروق 

.الفردية، والسياق التطبيقي

 لا مانع من الارتقاء مع الاستكمال والتدرج
.معاً، وفق نظم توكيد جودة وتوثيق
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From Talents To Competenciesالقدرات الىمن المواهب 

مواهب
قدرات

قدرات مهارات
يةتنافس

تدريب

صقل
ممارسة

قدرات 
نوعية

ةمسئولي

?Where’s The Right Start Thenإذا؟ً أين تكمن البداية الحقيقية

قدراتمواهب قدرات مهارات
ةتنافسي

قدرات 
نوعية

استكشاف

Talents Skills

Refining

Competencies

Practice
Professional 

Competencies

Responsibilities

Competitive 
Competencies

Training

ختارةتطبيقات قياس الموافقة القيمية لمجموعة شخصيات قيادية م

Revival Lifters Valuesمن مقامات القيم بين إياك نعبد وإياك نستعين روافع النهوضمنظومة قيم  
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المعنى الديني وجوداً وارتباطاً والتزاماً، بتعاقب الفلسفات الحداثيةتناقص منسوب 

/ليبرالية النيو ما بعد/ ليبرالية النيو/ الليبرالية/ بعد الحداثةما        / الحداثة/الوجودية المؤمنة/ التنوير/ الأنوار/ الثورة الفرنسية

دين شمولي
دين شخصي بدون الدولة
دين شخصي اختياري
دين اختياري

  هيبيز-هائمون/ لا دين
وجودية ملحدة
الحاد شخصي اختياري
 ً الحاد شخصي محمي قانونا
مالحاد شخصي مبرمج بالتعلي

 الحاد شخصي مندمج مع النظام
والدولة
الحاد محارب للمعنى الديني
الحاد محارب للالتزام الديني
الحاد مصنف الدين واتباعه
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منظومة قيم 
رواد التنمية

Development 
Leaders 
Values

Development Transform 
Agents Values

منظومة قيم 
التنميةتحويل رواد 

Development 
Transform Agents

Values

قيم المبادرة
Proactivity

Values
الديني الايمانقيم 

Religious
Values

قيم الاتباع
Followership

Values

قيم الوقت
Time

Values
قيم العمل
Work

Values

والجمال الاتقانقيم 
Perfection 
& Beauty
Values

قيم البذل والتضحية
Giving & Sacrifice

Values

قيم الخدمة والتطوع 
Service & 

Volunteering
Values

 توجيهيةمنظومة قيم 
تحويل التنميةرواد ل

نماذج لما يمكن 
ً تأصيله  ي ف قيميا

صناعة المفاهيم 
والمهارات والآداب
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نماذج لما يمكن 
ً تأصيله  ي ف قيميا

صناعة المفاهيم 
والمهارات والآداب

منظومة قيم 
رواد التنمية

Development 
Leaders 
Values

منظومة قيم 
رواد النهوض

Revival Agents
Values

قيم المثابرة 
والاستدامة

Perseverance
Values

نم تمثيل مراقي الديقي
High Performance 

Religious Application
Values

قيم تعميم 
الخير للعالم

World Wellness
Sharing Values

قيم التنافسية
Competitiveness 

Values قيم
التميز والتفوق
Distinction 

& Excellence
Values

قيم التعاون 
الاسلامي-العربي

Inter Arab-Islamic 
COOP Values

قيم مسئولية 
ارتقاء القطاعات

Giving 
& Sacrifice

Values

م الحق والعدل قي
والمساواة والعفو

Public Fair
Governance

Values

Revival Agents Values النهوضتوجيهية لرواد منظومة قيم 
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Foundation مؤسسة Mobilizing 
محركة

Orchestrating 
ناظمة

Balancing 
موازنات Governing حاكمة Spiritual  تعبد

ونزكية
Meta Objective 

مقصدية

Foundation مؤسِسَة

Mobilizing كة محرِّ

Orchestrating ناظِمة

Balancing موازنات

Governing حاكِمة

Spiritual  تعبد
ونزكية
Meta 

Objective 

Lifetime Passagesمقصدية مساحة المواكبة العمرية
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قيم
حاكمة

قيم ناظمة

ك ةقيم محرِّ
ةقــيــم مــؤسِــسَـــ

مـقـصـديــةقـيـم 

قيم تعبد وتزكية

)ألا له الخلق والأمر(الخالق بالتزام أمره   مرادتحقيق 

)إياك نعبد وإياك نستعين( المــوافــقــة  والإتــبـــاع

Revival Lifters Valuesمن مقامات القيم بين إʮك نعبد وإʮك نستعين روافع النهوضمنظومة قيم  

 ǀ̮ȶƖ ʹͥ
˩˜
ʯȵƖ

 ̯˪ǎͬ ٔ͟ ˥ȹƗ ʹͥ
ȭ:
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مع خالص الشكر

عبد الحليم زيدان


